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Un contexte de professionnalisation des premiers cycles

universitaires

Dans les années 1990, le processus de professionnalisation des diplémes universitaires devient
de plus en plus omniprésent (Wittorski, 2012) avec I’idée que les formations universitaires ne
doivent plus étre déconnectées du marché de I’emploi (Hugrée & Poullaouec, 2022). En 2002,
la finalité professionnelle des diplémes universitaires est actée par la création du Répertoire
National des Certifications Professionnelles (RNCP). Cette normalisation des diplémes
professionnels reste présente dans le discours dominant, puisqu’en 2007, de nouvelles
obligations naissent avec la loi relative aux Libertés et Responsabilités des Universités, dite loi
LRU ou Pécresse, qui généralise la professionnalisation des formations (ibid). Cette derniére
vise a amener 1’étudiant a construire son projet personnel et professionnel et a anticiper de
maniere systématique les attentes de I’employeur. « L enjeu est d apparaitre ajusté au poste, a
[’entreprise et a son projet avant méme ['embauche » (Hugrée & Poullaouec, 2022). Différentes
lois vont alors se succéder, dont la loi du 5 septembre 2018 pour la « Liberté de choisir son
avenir professionnel ». Elle fait émerger un nouvel établissement public, France compétences,
chargé d’ « ameéliorer » 1’offre de formation en France, d’identifier et d’actualiser les

formations et certifications inscrites au Répertoire national des certifications professionnelles
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(RNCP). Dans ce contexte de professionnalisation des offres de formation (Wittorski, 2012),

les universités sont ainsi incitées a la professionnalisation des études (Hetzel, 2006).

Les projets Nouveaux Cursus a I’Université, lancés en 2017 en France, en 2018 a ’'USMB, ont
pour vocation la transformation des premiers cycles universitaires par 1’adoption d’une
Approche Par les Compétences. Le déploiement de I’approche par compétences incite a la
transformation des pratiques pédagogiques des enseignants-chercheurs, ou encore induit la
présence des ingénieurs pédagogiques pour mettre en place cette approche. L’ Approche Par
Compeétences est un aspect central de la transformation pédagogique qui a pour objectif de
rendre les offres de formation plus cohérentes et de mettre en valeur les liens entre les
différentes connaissances disciplinaires (Poumay et al., 2017). De ce point de vue, I’ Approche
Par Compétences viserait a renforcer le lien entre la théorie et la pratique et a centrer la
pédagogie sur I’activité des étudiants. L’ Approche Par Compétences a pour objectif de soutenir
les apprentissages (Tardif, 2006). Elle a ainsi pour ambition de transformer les enseignements,
en renforgant I’interdisciplinarité, les mises en situations, les approches projet, 1’hybridation
des contenus, etc. La notion de compétences et d’ Approche Par Compétences dans le domaine
universitaire est évoquée comme un nouveau paradigme de la pédagogie (Chauvigne & Coulet,
2010) devant s’accompagner de nouvelles pratiques. La présence dans les discours de cette
notion montre le souhait de contribuer a la professionnalisation des publics (Salam et al., 2017).
L’APC s’inscrit dans la dynamique de développement de 1’enseignement supérieur
professionnalisant (Thomas-Bion, 2010). La construction des compétences et de cette
Approche Par Compétences mérite d’étre interrogée (Etienne, 2011). Quel est le role de
I’université dans leur acquisition mais aussi I’intérét de ces compétences pour la réussite et
I’insertion des étudiants ? Les processus d’acquisition des compétences et de validation de
celles-ci sont également a analyser. Ainsi, cette transformation est un indicateur des tensions
émergentes entre « professionnalisation » des formations et « académisation » de celles-ci
(Postiaux & Romainville, 2011).
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Une étude qualitative longitudinale pour saisir cette approche

Une étude longitudinale (Cayouette-Rembliére et al., 2018) permet de réaliser le suivi d’un
projet et de rendre compte des conditions de sa mise en ceuvre et des effets sur I'expérience
étudiante. 83 entretiens ont été réalisés, dont 17 auprés d’enseignants et d’enseignants-
chercheurs, nommeés pilotes Approche Par Compétences ou Directeur des Etudes dans le cadre
du projet; 21 auprés de personnels administratifs et techniques, ingénieurs pédagogiques,
accompagnateurs a la réussite étudiante et personnels de scolarité ; ainsi que 32 aupres
d’étudiants de premiére année de Licence des filieres AES, Droit, Sociologie et STAPS
interrogés entre janvier et mars 2023, dont 13 réinterrogés en février-mars 2024. L’étude des
parcours et des trajectoires d’étudiants permet de réaliser un suivi de leurs cheminements tout
au long des années passées a I’université. Les entretiens réalisés permettent d’interroger les
cheminements et expériences des étudiants a I’université : en cours et en dehors de ’université,
puisque I’expérience étudiante ne s’arréte pas aux portes de ’université (Millet, 2003) et étre
étudiant est souvent synonyme de changements (Coulon, 1997). Cette analyse permet de
considérer la transformation pédagogique mais aussi organisationnelle et institutionnelle
(Crosse, 2023), induite par le projet. L’étude sur le long cours est ainsi appropriée pour mener
une recherche sur des processus organisationnels (Musca, 2006). D’apreés les entretiens réitérés,
les étudiants semblent percevoir certains éléments de transformation, bien qu’ils ne les

associent pas forcément au projet en tant que tel, méme s’ils s’en voient tout de méme impactés.

Une approche par compétences du point de vue des acteurs

Une analyse croisée des perceptions des différents acteurs de I’université permet de saisir la
transformation pensée, opérée et vecue. Il s’agira de voir dans un premier temps ce qui a été
prévu dans le projet initial, les attendus des commanditaires ; puis d’observer ce qui a été mis
en ceuvre et enfin la maniére dont le projet a été vecu par les différents acteurs de lacommunauté
universitaire, a savoir les etudiants, les enseignants et enseignants-chercheurs, les personnels

de scolarité, les services dédiés directement a I’étudiant.
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1. Une Approche Par Compétences pensée en amont par les

commanditaires

L’approche par compétences a été pensée comme devant s’opérer par un accompagnement des
équipes enseignantes et une incitation a la modification des pratiques pédagogiques : pour
repenser I’accompagnement de 1’étudiant durant sa formation mais également vers ’insertion
professionnelle. L’équipe projet, chargée de la mise en ceuvre de I’ Approche Par Compétences,
est composée pour cet axe d’ingénieurs pédagogiques qui accompagnent les enseignants et
enseignants-chercheurs pilotes dans chaque mention de Licence ; Elle doit inciter a modifier
les maquettes de formation plus explicites ou les compétences sont définies, ainsi que
développer de nouvelles pratiques pédagogiques : scénarisation des cours, enseignements
asynchrones, capsules vidéo, MOOC, etc. Le projet a également pour objectif la promotion de
I’innovation pédagogique et un accompagnement personnalisé des étudiants vers la réussite. La
création du rdle de directeur d’études parmi 1’équipe enseignante assure le suivi des étudiants

avec 1’aide d’un accompagnateur a la réussite.

2. Une mise en place par les équipes enseignantes accompagnées
d’ingénieurs pédagogiques

Une équipe d’ingénieurs pédagogiques conseille et accompagne les enseignants et enseignants-
chercheurs dans la transformation des maquettes. Ils leur proposent également des ateliers/des
formations pour modifier leurs pratiques pédagogiques. Certains enseignants s’y intéressent,
participent a des formations et modifient leurs pratiques, la plupart sont des enseignants-
chercheurs qui s’intéressaient déja a la pédagogie, qui faisaient partie des émulateurs
pédagogiques, ou avaient déja des responsabilités au sein de leur département. Ils ont alors pris
le role de pilote APC. L’identification et 1’affichage des compétences identifiées pour chaque
mention de Licence a ¢été réalisée par les équipes pédagogiques en lien avec 1’équipe
d’ingénieurs et de conseillers pédagogiques de 1’'université, bien qu’elles ne se soient pas faites

uniformément selon les mentions de Licence.
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3. Les perceptions et I’ « expérience » des etudiants

Quant aux etudiants, ils ne percoivent pas le changement en tant que tel, au sens de modification
de pratiques puisqu’ils n’étaient pas antérieurement a 1’université, ils n’ont que leur expérience
universitaire a leur échelle, et donc a leur échelle d’expérience et de temps. Néanmoins, ils
percoivent certains éléments. D’une part, dans le discours des étudiants, sont mentionnées des
mises en situation, des maniéres plus pédagogues que d’autres d’enseigner, certains évoquant
I’hybridation de contenus, les capsules vidéo ou ce qui pourrait s’apparenter a des jeux sérieux.
D’autre part, la notion de compétences, qui apparait dans le discours des étudiants, est plutot
associée au dipléme certifiant de compétences adéquates au marché du travail, leur permettant
I’employabilité. C’est lorsqu’ils sont réinterrogés en deuxieme année que la notion de
compétences est évoquée en termes d’approche par compétences, puisqu’une étudiante me
raconte au sujet des partiels qu’elle n’a pas réussi la partie compétences. En effet, Sara,
¢tudiante en deuxiéme année d’AES, raconte qu’une enseignante-chercheuse, suite aux
interrogations d’étudiants concernant leur relevé de notes en ligne ou sont apparus les
compétences, leur a expliqué qu’en raison de changements de directives institutionnelles, une
modification des modalités d’évaluation a lieu comprenant 1’évaluation de compétences dans

le cadre de certains cours.

Une université en « recomposition » et en « reconfiguration »

Pour conclure, I’APC transforme ainsi a différents niveaux le travail des enseignants-chercheurs
de méme qu’elle « reconfigure » le quotidien du travail des personnels de 1’université et les
conditions d’études des étudiants (ASES, 2024). L’université en « recomposition » (Cayouette-
Rembliere & Doray, 2022) se voit « reconfigurée » par des appels a projet (Guyon, 2023) tels
que les projets NCU, ainsi que par la mise en place de I’ Approche Par Compétences qui tend a

la professionnalisation de I’offre de formation des premiers cycles universitaires.
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